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Overview
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Research Objectives and Scope
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n 清洁能源的宏观环境如何？

n 哪些清洁能源有较高投资价值？

n 清洁能源外部市场如何？

n 环境治理领域未来的发展趋势怎样？

n 项目落地可行性有多大？

n 项目有什么难点与风险？

n ……
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中国现有清洁能源投资宏观环境分析

外商在华清洁能源投资案例



中国现有清洁能源
投资宏观环境分析
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政治
㢪㉁䫏餴幡峇腊彂佟瘻ⵄ㥩

经济
䫏餴悶⸂䊭㣐ꆄ輑庈麤
㢴⯋

社会
幡峇腊彂僽爢⠔⠍劅䨾䔱

科技
腊彂䪮助灇〄梠㞯⠏猖

法律法规
⥂ꥻ㸤㊤ざ錞銳挿僈烁

生态
幡峇腊彂餴彂⚪㺢〳䒓〄
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政治：外商投资清洁能源政策利好
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政治环境总体评估
清洁能源投资指南

顶层能源政策大力推动清洁
能源市场化发展，清洁能源
投资预期回报良好

地方能源政策与外商在华投
资政策明确鼓励因地制宜投
资清洁能源，鼓励外商加大
力度在西部地区投资

项目引导上，鼓励投资「风
能发电」、「太阳能发电」、
「生物质能」与「新型储能
技术」
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经济: 投资潜力巨大，金融渠道多元
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经济环境总体评估
清洁能源投资指南

中国经济环境利于外商在华
投资

清洁能源产业投资潜力巨大，
所选赛道适合资本介入

绿色金融渠道多元化，为外
商在华开展清洁能源投资提
供更多融资选择和优惠条件
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社会：清洁能源是社会众望所归
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澉
(ⶔյ䉗)

䙰ꓪ巆绯
鯰⚈勶ꓨ

긌寊氲
巆绯鯰⚈勶ꓨ

⻌❩ 25.3% 23.8% 屎⽂ 33.6% 28.0%
㣔峸 24.2% 22.2% 廩⻌ 45.3% 17.5%
屎⻌ 24.9% 23.7% 廩⽂ 46.8% 22.5%
㿋銯 27.8% 26.5% ꅾ䎧 37.7% 9.0%
㿋⚎ 20.0% 19.5% 㔋䊛 70.0% 9.5%
ⰻ褐〢 28.0% 27.0% ꣹銯 26.2% 20.5%
鴨㸌 25.4% 21.0% 欥聍 51.7% 27.5%
し卌 38.5% 30.0% ꫬ嵳 70.0% 30.0%
랱륫寐 32.6% 30.0% 㸌㢙 34.3% 30.0%
♳嵳 31.3% 8.0% 倝毐 22.6% 13.5%
寐蔼 24.2% 16.1% 䎛⚎ 29.5% 9.0%
嵄寐 23.7% 12.3% 䎛銯 39.2% 16.5%
㸝䗩 23.3% 20.3% 嵳⽂ 21.8% 17.5%
犷䒊 23.4% 11.5% 餥䊜 37.0% 16.5%
寐銯 32.7% 18.0% ✻⽂ 70.0% 18.1%

2024 年各省(自治区、直辖市)可再生能源电
力消纳责任权重
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社会环境总体评估
清洁能源投资指南

长期稳定的社会为投资提供
可预期的安全环境，投资稳
定性具有保障

社会低碳意识加强带来绿色
能源诉求，社会环境利于投
资推进

智能城市规划和电力结构变
化要求提高清洁能源利用比
例，投资清洁能源是社会相
关方众望所归
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科技：能源技术研发环境优秀
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技术环境总体评估
清洁能源投资指南

中国清洁能源技术全球领先，技术环境利于清
洁能源项目的开展与运维

中国清洁能源细分市场下光伏产业和陆上风电
技术成熟度最高，可以优先选择布局这两种技
术从而更快地实现绿电目标
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法律法规：保障完善，合规要点明确
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法律法规环境总体评估
清洁能源投资指南

整体法律法规环境对投资清洁能源有权益保障，
完整性高

• 《外商投资法》呈现投资促进和投资保护两
大趋势

从外商来华投资和清洁能源落项有外商需要关
注的合规点

• 外商投资应关注「经营者集中」和「国家
安全审查」

• 清洁能源落项应关注「核准备案&指标获取」
的审批层级、「用地审批」、「环境评估」
的合规风险
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生态：清洁能源资源丰富可开发
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生态环境总体评估
清洁能源投资指南

我国太阳能、风能自然资源丰富，有利于来华
投资清洁能源项目的落项

清洁能源项目落项时同时也会对自然环境（土
地、水资源、生物多样性）有负面的影响
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外商在华清洁能源投资案例
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新加坡能源集团

n 项目模式：电储能系统+地面集中式光伏电站

n 投资方式：独立建设(与政府达成合作)

n 目标：零排放绿色电力投产

n 项目规模：一期投资 45 亿元

n 项目点评：新加坡能源集团在中国积极开拓可再生能源版图，
不断尝试农光互补、渔光互补等多样化的新能源复合利用开
发模式。通过将光伏发电与农业种植相结合的有效形式，实
现经济发展、绿电推广和生态平衡的多方共赢
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LG 新能源

n 项目模式：总部建设+动力电池与储能电池产能扩建

n 投资方式：独立建设(与政府及上下游企业合作)

n 目标：工厂总产能提升至145GWh

n 项目规模：57亿元

n 项目点评：中国始终是LG新能源布局的重要市场，新增投资
是公司应对全球竞争、深化中国市场的重要举措。LG新能源
在中国已有三座电池工厂，未来，工厂将在产品设计、生产、
物流到销售的全生命周期管理流程中实现信息化和数字化，
提升生产效率、资源利用率，将致力于成为行业内最先进的
生产基地，追求更高的投入产出比和生产效率
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苹果

n 项目模式：创新型基金

n 投资方式：自主建设

n 目标：建立100%使用可再生能源的全球供应链

n 项目规模：启动投资7.2亿元，随投资者加入增长

n 项目点评：苹果将持续使用该基金支持新的可再生能源项目，
包括投资早期开发项目，与中国各地的供应商深化合作，以
在未来五年内，使整个供应链和产品全生命周期实现碳中和，
并推动创新，带来机遇和进步
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四类清洁能源项目概况
幡峇腊彂䫏餴䭷⽂鍒ꝉ⚥㕂䋑㖞涸倝劼⠔

光伏项目专注于利用太阳能资源进行电能转换，是我国绿色能源发展的
重要组成部分。鉴于我国太阳能资源的丰富性，实现太阳能发电主要有
两种途径：一种是通过太阳能集热技术产生工业蒸气，进而驱动汽轮机
进行热能至电能的转换；另一种则是利用光电效应，即太阳能（光照）
直接通过太阳能电池（半导体光电二极管）转化为电流，这种模式通常
被称为光伏发电。

在光伏产业链中，光伏发电位于下游，其技术实现高度依赖于上游硅原
材料的供应和中游核心组件——太阳能电池的供应。光伏项目类型主要
分为集中式和分布式两大类

n 集中式光伏项目主要利用荒漠地区丰富且相对稳定的太阳能资源，
构建大型光伏电站，容量一般在 50MW - 100MW 以上，需要接入高
压输电系统并供给远距离负荷。

n 而分布式光伏项目则侧重于在用户所在的建筑或厂房的屋顶或附近
地面铺设光伏电站，通过用户侧发电上网，在配电网系统平衡调节。
这些项目类型在规模、资源依赖度和基础设施要求上各有特点。：

*�⯕⠃❡⚌Ꝇ♳⚥♴康霹僈㕃彂⚥㕂孲腊翫湅灇瑕ꤎ
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1 光伏发电



案例：达拉特光伏发电「骏马电站」

达拉特光伏发电应用领跑项目基地位于中国第七大沙漠库布其沙漠，总
投资约 115 亿元，规划光伏装机总容量为 13GW，此项目可以每年发
「绿电」约 20 亿度，将防沙治沙与荒漠光伏产业相结合，在实现绿点
产能大大提升的同时，也起到防沙治沙的作用

* 鴪䬘暵⯕⠃〄歏չ낌끩歏畀պ㕃彂倝⼶緸
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风力发电是一种利用风能资源进行电能转换的可再生能源项目。其主要
流程是风车在风力的吹动作用下旋转，将风能转化为机械能，再通过风
机内部的发电机实现从机械能转化为电能的过程。

风电产业链涵盖了从风机制造到风电场运营等多个环节。风力发电作为
风电产业链的核心部分，位于下游，其技术实现高度依赖于风机整机的
制造和性能。
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在风电项目类型上，根据风电场的不同落项地点，风力发电投资主要分
为陆上风电和海上风电两种：

陆上风电
⚺銳㖈굥腊餴彂⚪㺢涸㖑⼓䒓〄굥歏畀㥵务
㕂涸銯⻌ծ⼶⻌䎂⾲ㄤ銯⽂㿋⼓կ鵯❈㖑⼓䊺
絑䕎䧭✫䧭擿涸䪮助ㄤ剪⸉䋑㖞կ

海上风电
歋✵꣣♳굥歏㕼㖑餴彂涸稒緃䎇⚂Ⱘ剣餴彂
刿⚪㺢珘㹁ծⵄ欽㼭傞侨刿넞涸⠏⸷䧭⚹✫
倝涸〄㾝倰ぢկ湡⵸务㕂䊺䒊䧭涸嵳♳굥歏
고湡⚺銳꧋务㖈⚎⽂屠嵳涸忢嶃ㄤ鵛嵳㖑⼓
劢勻㼜ぢ鵴嵳倰ぢ〄㾝䪮助㢕勇䚍㟞⸈䧭
劥⛲⠔湱䎾♳⼮կ
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2 风力发电



案例：福建兴化湾海上风电场项目

福建兴化湾海上风电场项目位于福建省福清市兴化湾，是由中国完全自
主研发、设计和制造的全球首台 16 兆瓦的超大容量海上风机。此项目
一共安装 59 台风电机组，一年发电约 6600 万度，满足 3.6 万户三口之
家一年的生活用电需求。目前，中国已成为全球海上风电累计装机规模
最大的国家，并驱动全球海上风电发展

灶鍒腊彂鲮㘗㺙瀦⚥㕂幡峇腊彂䫏餴㹊騨䭷⽂ 23
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生物质能发电是一种利用农林废弃物、畜禽粪便、生活垃圾以及污水污
泥等生物质资源作为燃料的热力发电形式。它通过燃烧这些生物质，将
其中蕴含的生物质能（化学能）转化为热能，进而生成高温蒸汽。这些
高温蒸汽驱动汽轮机旋转，从而带动发电机产生电力。
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3 生物质能发电

基于不同的工作原理，生物质发电技术可细分为多种类型，主要包括生
物质直接燃烧发电、生物质与化石燃料混合燃烧发电、生物质气化发电、
沼气发电以及垃圾焚烧发电：

生物质直接燃烧发电
ⵄ欽欰暟餘⾲俱湬䱹敍掔❡欰掚腊

生物质混合燃烧发电
絕ざ欰暟餘♸⻊瀖敍俱䲿넞敍掔佪桧



案例：黑龙江省哈尔滨市平方污水处理厂项目

中国首个生物制氢及发电一体化项目在黑龙江省哈尔滨市平房污水处理
厂完成试运行。项目利用废弃秸秆等有机废弃物，通过生物发酵产生氢
气，同时回收清洁能源氢气，以供电力发电。这一示范项目展示了生物
质能在清洁能源领域方面的潜力
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生物质气化发电
鸑鵂孞⻊鵂玐㼜欰暟餘鲮⻊⚹〳敍孞⡤鵳♧姿
〄歏

沼气发电
ⵄ欽欰暟餘〄ꃋ❡欰涸屜孞⡲⚹敍俱

垃圾焚烧发电
僽㼆㙹䋑欰崞㘏㖤鵳遤剣佪㢅椚涸ず傞㼜Ⱖ鲮⻊⚹歏腊
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氢能产业涉及的主要环节包括氢能的制备、储运与发电。氢能是氢的化
学能，即氢元素在物理与化学变化过程中所释放的能量，氢能发电需要
借助氢气和氧气的燃烧，从而产生热能进而转化为电能，或通过燃料电
池直接转化成电能。同时，氢能作为储能的一种常见介质，且清洁氢气
可以通过可再生能源发电制氢获得，因此氢能常以氢气的形式参与新型
绿色电力系统建设，即「电-氢-电」模式。
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4 氢能项目

1.4%

18.5%

22.4%57.7%

Ⱖ➭ⵖ孲䪮助 䊨⚌ⶰ❡孲 㣔搬孞ⵖ孲 撋ⵖ孲

2023 年中国制氢结构

*2023�䎃⚥㕂ⵖ孲絕匬㕃彂⚥㉁❡⚌灇瑕ꤎ
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基于不同的工作原理，生物质发电技术可细分为多种类型，主要包括生
物质直接燃烧发电、生物质与化石燃料混合燃烧发电、生物质气化发电、
沼气发电以及垃圾焚烧发电：

电解水制氢
⿶獦չ綁孲պⵄ欽〳ⱄ欰腊彂歏⸂歏鍒宐湬
䱹ⵖ》孲孞偽✳孻⻊焫䱗佞僽紱礨涸幡峇
腊彂կ湡⵸焦䚍歏鍒宐䪮助AWE僽䪮助
剒䧭擿⚂䎾欽剒䎛涸歏鍒宐䪮助罜餘㶩❜䰃
芘歏鍒宐䪮助PEM➠㢅✵灇〄ㄤ㼭ꆀ䎾欽
꣌媯կ

工业副产氢
⽰չ覰孲պ僽鸑鵂歌掬䧴撋涸鲮⻊鵂玐ⵖ》
孲孞ず傞獤匧䯲꧋ծ㶸⪰䎇ⵄ欽❡欰涸CO2
烁⥂侮⚡欰❡崨玐㹊梡✳孻⻊焫ꨪ䱗佞㾝梡
ⴀ鳅넞涸幡峇䚍կ鵯猫ⵖ孲倰䒭涸♧⚡ꅾ銳勻
彂僽掬捎膴孲㸐⚹遤⚌䲿⣘✫〳䭯絯涸孲孞
⣘䎾կ

呩⢾㔋䊛䗞꣉偔꣉⼓孲腊고湡
项目位于四川德阳旌阳区，总占地面积 12.39 亩，总投资约 1 亿元。以
光伏直连 PEM 电解水制氢系统为源头，以制得的绿氢为储能介质，高
效串联下游环节，打通「可再生能源制氢-加氢-储运氢-氢应用」产业链
条，实现多能互补，实现工业园区绿电新模式，为可再生资源消纳提供
技术支撑
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四类清洁能源项目市场判断
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在市场未来的发展趋势中，光伏行业正展现出强劲的增长势头。一方面，
光伏建设成本的持续下降与日益增长的清洁低碳用能需求，预计将共同
推动未来光伏装机需求的持续增长，中国光伏市场预计将保持规模化扩
张。根据各省的「十四五」可再生能源规划以及《中国 2030 年能源电
力发展规划研究》的预测，到 2030 年，装机容量有望进一步攀升至
1050GW；而到了 2060 年，这一数字更是有望达到惊人的 3800GW，显
示出超过 13% 的复合年增长率。

另一方面，随着光伏发电规模的迅速扩大，光伏+储能的新模式也迎来
了重要的发展机遇。发展储能技术成为提高电力系统灵活性、降低弃电
率的关键所在。光伏与储能的融合模式展现出了广阔的前景，被视为光
伏市场的第二曲线增长点。据统计，2024 年中国新型储能累计装机量
为 78.5GW，光伏配储达 17.2%。中国将继续推进能源绿色低碳转型，为
光伏市场的持续发展注入新的活力。

2 风力发电产业

姻㖈䕎䧭錞垷佪䎾佟瘻⸈䭯♴곫雦⥂䭯鳅넞㟞鸟

中国风电产业正在当前规模与水平上形成显著的规模效应。累计装机容
量连续 13 年保持世界第一的装机总量，新增容量连续 14年蝉联榜首。
2016-2023 年，中国风电行业累计装机规模持续上升，年增幅均保持在
10%以上；2024 年，中国风电累计装机规模达到 521GW。

展望未来，国家政策的强力支持及风电产业的规模效应预计将推动市场
保持高速增长。「十四五」规划下，各地风电规划及支持政策陆续出台。
到 2030 年，中国风电装机容量预计将达到 800GW，2060 年更是有望达
到 2500GW。

在政策的大力鼓励下，超大型风光基地有望成为未来风电市场的引领者，
短期内这一发展将由国央企主导。
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目前，大型风电和光伏基地正在成为国家规划下清洁能源项目开发的新
重点模式。根据《以沙漠、戈壁、荒漠地区为重点的大型风电光伏基地
规划布局方案》，到 2030 年，计划建设的大型风光基地总装机容量将
达到约 400GW，占预期总装机容量的一半以上，其中外送风光基地的
装机容量增量空间为 240GW。在这一进程中，华能、大唐、国家电投
等五大六小电力央企将成为开发的主力军。

在当前规模与水平上，生物质能发电的总体发展与其他清洁能源相比存
在显著差距，产业增长相对乏力。从 2020 年的 29.9GW到 2024 年底的
46.0GW，尽管生物质发电装机容量有所增长，但年增量仅 2.0GW，同
比增长 4.6%。增长乏力的主要原因在于生物质能发电对秸秆、垃圾等原
料的持续供应依赖性强，且原料成本高昂。此外，原料的能量密度低，
电能转化效率不高，使其难以成为大规模发电站的主要发电方式。

3 生物质能发电产业

⽑嫱㼭㟞Ɤ⛘⸂䋑㖞곫雦䭯絯♴꣭
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在市场未来发展上，生物质发电市场面临多重挑战。成本高、发电效率
低等因素导致其市场竞争力有限，预计中国生物质能市场将持续面临下
行压力。生物质发电行业作为重资产领域，前期投入巨大，在补贴退坡
的情况下，新增投资预计放缓。市场将逐渐从无序扩张转向规模经营，
预计到 2030 年，生物质发电装机容量预计仅超过 50GW。

在生物质能发电市场中，垃圾焚烧发电仍将作为生物质能发电绝对主力，
但区域下沉趋势明显。垃圾焚烧技术进步与良好的产业化基础，推动垃
圾焚烧发电保持较大市场占比，然而核心一、二线城市的生活垃圾焚烧
发电基础设施已经建设完毕，垃圾焚烧发电市场已趋于饱和，因此垃圾
焚烧发电新建项目呈区域下沉趋势，由大中型城市向中小型城市发展，
从东部沿海向西部内陆发展。

*�⚥㕂欰暟餘〄歏鄳劼㺂ꆀ⿺㟞Ɤ桧㕃彂㕂㹻腊彂㽷
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中国氢能市场规模大，产能稳步增长，市场处于清洁换能过渡期。目前，
我国已成为世界上最大的制氢国。2023 年，全国氢能产量为3686.2万吨，
同比增长4.5%。氢能市场规模相比其他清洁能源市场规模较小，但市场
商业化前景好，有着良好的发展趋势。

*�⚥㕂孲腊❡ꆀ⿺㟞Ɤ桧㕃彂㕂㹻腊彂㽷

在未来，氢能市场有望迎来万亿级增长。据中国氢能联盟预测，随着
2030 年碳达峰目标的推动，中国氢能的年产量将达到 3715 万吨，在终
端能源消费需求量中占比约为 5%。而到 2060 年，在碳中和目标的驱动
下，年产量将激增至约 1.3 亿吨。

务㕂孲腊❡ꆀ⿺㟞Ɤ桧

4 清洁氢能产业
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资本市场对氢储能环节在清洁能源发电中的潜力寄予厚望。投资者信心
主要源于两大方面：一是供给端的优势，中国可再生能源装机量居全球
首位，未来装机增量空间超过 1000GW，为清洁低碳的氢能供给提供了
巨大潜力；二是需求端的增长，清洁能源比例的提高将推动储能系统需
求的大幅增加，而氢能以其长时效和高发电效率成为理想的储能选择。
预计至 2030 年，中国用于储能的氢气用量将超过 160 万吨，年复合增
长率高达 70%。

*�⚥㕂⪰腊孲孞欽ꆀ곫崵㕃彂㕂㹻孲腊遤⚌〄㾝錞ⴢ
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基于清洁能源投资总体市场情况，并对比细分产业当前表现与未来潜
力，我们可以得到以下洞察：

n 光伏发电产业为中国清洁能源市场主力，最成熟且未来增量空间最
大，，规模效应下成本优势显著，利润空间已达历史最优并将进一
步拓宽，投资需求旺盛，融资手段多元，投资趋势好。

n 风电市场产业链发展成熟，但国有资本提前入局并已经形成主导，
虽然大型风光基地是风电市场发展新模式，但该模式由国央企垄断，
外商投资空间有限；走向深远海的海上风电呈连片开发态势，但开
发成本过大，投资盈利空间有限。

n 生物质能发电市场长期以来在清洁能源市场中相对小众，行业投资
较谨慎，发展主要靠政策拉动，难以作为大规模清洁能源发电源，
投资优先级较低。

n 氢能市场当前规模横向对比全球而言较为庞大，产能稳步增长，迅
速流入的资本表明氢能市场的中长期表现受到大量关注，战略投资
潜力较大，就目前而言无论是狭义上的氢储能，还是广义上的氢能
领域都处于发展早期，有投资意向的企业可以等待氢能应用场景真
正跑通之后出手。
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Step1
项目投资方向确定

幡峇腊彂䫏餴倝굥〡⡹涸고湡〳遤に䘯勻皾皾餖

首先，企业需要明确清洁能源投资项目的目标和范围。企业在选择清洁
能源投资项目时，需结合其长远目标、自身实际情况以及市场发展趋势，
进行深入的考量。

接下来，我们将假定「绿电消纳」为企业清洁能源投资目标，以此种情
景作为例子，来探讨如何对清洁能源项目投资进行可行性评估。

为了大家更好地理解，本文仅提供一般性信息，在实际项目推进过程中
我们将结合实际情况进行更深度地调研和分析，以得到更准确的结论。

➝絏 ⴔ區 劼⠔ 霉⠮ 絕㽵
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Step2
项目可行性评估

幡峇腊彂䫏餴倝굥〡⡹涸고湡〳遤に䘯勻皾皾餖

对于清洁能源的投资决策的可行性评估，通常涵盖财务测算评估与自身
发展评估两部分。

在确定清洁能源投资方向后，企业需要对拟定的清洁能源项目进行财务
测算评估，包括成本测算和收益预测。其中成本测算包括项目投资成本
和运营成本，收益预测考虑项目发电收入、余电上网收入等。通过比较
不同方案的成本和收益，评估项目的财务可行性。

策略路径一：成本对比

企业在规划其能源使用和投资策略时，首先需要进行既定成本预测，这
涉及到在维持当前运营模式（如继续使用火电并购买绿色电力证书）或
直接转型购买绿色电力以满足环保要求的情况下，预计所需的总成本，
包括电费成本、绿色电力证书的交易成本以及其他可能产生的费用。

接着，企业还需对潜在的投资项目进行投资成本预测，详细计算投资项
目所需的各项成本，如设备购置、安装、日常运维以及未来可能的升级
和维护等费用。

最后，企业应对比既定成本与投资成本，深入分析投资项目的经济效益，
评估其投资回报率、成本回收期等关键指标，从而作出更具经济合理性
的决策。

➝絏 ⴔ區 劼⠔ 霉⠮ 絕㽵

1 财务预算评估
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策略路径二：是否产生额外收益

在规划能源项目时，企业需要进行一系列的收入预测和比较。

首先，需要预测余电上网收入，这基于项目的实际发电量，在计算出超
过既定消纳目标后的余电上网电量后，进一步预测这些余电上网所能带
来的收入。

其次，为了评估项目的长期价值，需要预测资产回收收入，这通常基于
项目的资产原值和折旧情况，计算项目期满后能够回收的资产价值。

接下来，将这些余电上网收入和资产回收收入进行汇总，以计算出项目
所产生的额外收益总额。这一步骤有助于企业全面了解项目的潜在经济
价值。

最后，企业需要将项目产生的额外收益与不进行投资时的既定成本进行
比较。通过这一比较，企业可以判断投资该项目是否能够带来额外的经
济收益，从而作出更为明智的投资决策。如果额外收益高于既定成本，
那么投资该项目可能是一个有利的选择。

➝絏 ⴔ區 劼⠔ 霉⠮ 絕㽵
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战略布局贡献程度

在评估清洁能源投资时，企业需要考量其是否符合公司的长期可持续发
展战略，以及是否能够有效推动实现既定的环境和社会责任目标。

行业趋势洞察

企业的发展与行业趋势紧密相连，因此，对行业趋势的敏锐洞察是清洁
能源项目投资可行性评估的重要一环。

在洞察行业趋势时，企业首先要紧跟国家关于环境治理、环保、清洁能
源以及「双碳」目标的政策步伐，理解政策导向，从而把握市场机遇。
同时，企业还要综合分析国内外环境保护领域的市场规模、供需状况、
技术发展趋势和竞争格局，全面把握行业的整体发展态势。

其次，企业需深入研究行业内具有国资背景的龙头企业，如北控水务、
光大环境等，了解它们的发展战略、业务模式、创新能力以及盈利能力，
并特别关注它们在清洁能源投资领域的布局和成果。这些企业的成功案
例和策略，将为企业提供宝贵的参考和启示。

此外，企业还要明确与政府、其他企业以及科研机构等合作伙伴的关系，
了解自身在产业链中的位置和影响力。同时，分析如何通过合作伙伴关
系获取资源优势，并将这些优势转化为自身的竞争力和发展动力。

自身发展预估会从战略布局、行业趋势、业务发展的视角出发，进一步
评估投资项目对于企业的意义，这类意义难以被纳入量化领域与财务测
算，但在项目投资可行性判断时同样重要，有必要被纳入考量范围。

➝絏 ⴔ區 劼⠔ 霉⠮ 絕㽵

2 自身发展预估
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在关注环境治理领域的技术创新和应用方面，企业要特别留意清洁能源、
节能减排、水环境治理等领域的最新进展。这些技术的创新和应用，不
仅将推动环境治理领域的转型升级，也将对企业的业务模式和市场竞争
力产生深远影响。

基于以上分析，企业可以预测环境治理领域未来的发展趋势，如清洁能
源投资的兴起、分布式能源的发展以及智能化管理的普及等。同时，企
业还要评估这些趋势对自身战略制定、投资决策以及运营管理等方面的
影响，以便能够及时调整自身的发展策略，抓住市场机遇，实现可持续
发展。

业务开展有利程度

在评估清洁能源投资时，企业需着重考虑其是否符合公司的整体业务发
展战略，并能否为公司带来业务增长的新动力。此外，还需要分析清洁
能源投资是否有助于公司获取更多业务合作伙伴和资源，以及是否有利
于公司现有主营业务的发展。

➝絏 ⴔ區 劼⠔ 霉⠮ 絕㽵
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Step3
难点与风险评估

幡峇腊彂䫏餴倝굥〡⡹涸고湡〳遤に䘯勻皾皾餖

在项目可行性分析完成后，企业还需细致识别项目实施过程中可能遭遇
的难点和挑战，并提前制定针对性的应对措施。这涵盖了项目选址的合
理性评估、政策变动可能带来的风险、合作伙伴选择的可靠性等多个关
键环节的深入风险评估。通过全面的风险评估和应对措施的制定，企业
能够确保项目的顺利实施，降低潜在风险带来的不良影响。

难点评估应综合考虑前置性条件的复杂性和对合作伙伴的高度依赖性。
项目的推进需要满足多维度的前置条件，如确定最新交易机制、掌握建
设规模指标、确保土地资源可用性并寻找合适的合作伙伴，这些都直接
决定了项目能否顺利启动和进行。

同时，由于清洁能源投资项目往往高度依赖合作伙伴，特别是政府部门
的支持，合作的质量将直接影响到项目审批、建设、投产等各个环节的
难易程度。因此，在评估难点时，必须全面考虑这些相互关联的因素，
以确保项目的稳健推进。

企业在风险评估时应全面考量项目推进过程中可能遇到的各种风险。其
中，关键环节的停滞风险尤为突出，项目的各个环节如指标获取、备案、
招标、验收、并网等都是紧密相连的，任何一个环节的停滞都可能导致
整个项目的延期或停滞。因此，企业需要对这些关键环节保持密切关注，
确保它们能够顺利推进。

➝絏 ⴔ區 劼⠔ 霉⠮ 絕㽵

1 难点评估

2 风险评估
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同时，政策变动风险也不容企业忽视。清洁能源市场政策变化频繁，这
些变化可能对项目推进产生重大影响，甚至导致项目受阻。为了规避这
一风险，企业需要积极跟踪政策变动，及时了解最新的政策动态，并根
据政策变化调整项目投资方案，以确保项目能够顺利适应市场环境的变
化。

通过以上分析和讨论，我们可以看到清洁能源项目投资可行性评估是一
个全面、系统且深入的过程。它不仅需要严谨的财务预算评估，也需要
对企业自身发展战略的贡献进行考量。同时，还需要识别项目实施中的
难点和风险，并制定相应的应对措施。

➝絏 ⴔ區 劼⠔ 霉⠮ 絕㽵
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微信 |  mscworld
网页 |  www.msc-world.com
邮件 |  contact@msc-world.com            
电话 |  (+86) 0571-89266293

杭州 |杭州市萧山区鸿宁路广孚联合国际中心2402室
上海 |上海市虹口区东大名路501号白玉兰广场42层
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MSC 咨询
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MSC咨询
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